APOR - Agéncia para a Modernizacéo do Porto, S.A.

Capitulo | — Denominacéo, sede e objecto

Artigo 1° - Firma e sede

1. A sociedade adopta a firma de APOR - Agéncia para a Moderniza¢do do Porto,
S.A. e tem a sua sede na Rua Justino Teixeira, n° 861, 4300-281 da cidade do

Porto.

2. A sede pode ser transferida dentro do municipio do Porto, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo Executivo, ap6s parecer prévio favoravel do Conselho
Geral e de Superviséo.

Artigo 2° - Agéncias, filiais, delega¢8es e outras formas de representacéo

Obtido o parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo, o Conselho
de Administragdo Executivo tem competéncia para criar e extinguir agéncias, filiais,
delegacdes ou quaisquer outras formas locais de representacdo, no Pais e no

estrangeiro.

Artigo 3° - Objecto social

1. A sociedade tem por objecto a modernizacao de base econdmica do Porto incluindo
a qualificacdo urbana através do desenvolvimento de accdes destinadas a
contribuir para a introdugéo de factores de correcgéo no tecido social, econémico e
cultural da cidade, assumindo o papel de agente dinamizador de novas actividades
economicas na cidade.

2. O espaco de intervencdo da sociedade sera o municipio do Porto, podendo a sua
actividade, por deliberacido da Assembleia Geral, estender-se ao espaco da Area

Metropolitana do Porto, no todo ou em parte.
3. Com vista a prossecucdo do seu objecto, devera nomeadamente a sociedade:

a) Promover a imagem da cidade, nacional e internacionalmente, revelando as

suas potencialidades e incentivando ao investimento;



b) Promover a definicdo de ideias programaticas e cenarios de actuacgdo, a
estruturacdo de modelos financeiros e a articulagdo com tomadores e

promotores de diversas accdes;

¢) Fomentar e apoiar a criacdo de novas empresas em sectores relativamente
aos quais existem tradicdo e vantagens comparativas e onde estejam

subjacentes processos de inovacgao tecnolégica;

d) Promover a requalificagdo e modernizagcdo do tecido urbano industrial e
empresarial da cidade através de acc¢fes concertadas, do aproveitamento de

sinergias e do fomento da transferéncia de inovacdes tecnoldgicas;

e) Actuar como entidade geradora de consensos e aproximacgao de interesses
com vista ao desenvolvimento e implementacédo de projectos de qualquer tipo

que contribuam para a modernizacdo da cidade;

f) Actuar junto das instituicbes contribuindo para a realizacdo das
infraestruturas que eliminam algumas das restricbes de caracter qualitativo ao
investimento, e a qualificacdo urbana nomeadamente quanto ao parque
habitacional, aos equipamentos de uso colectivo, rede de transportes e vias de

acesso, telecomunicacdes e ambiente;

g) Apoiar projectos de investigagdo e inovacdo tecnoldgica, fomentando as
ligacbes entre a universidade e as empresas, facilitando e promovendo a

introducéo e divulgacédo de novas tecnologias;

h) Promover e divulgar acontecimentos econémicos, sociais e culturais que se

integrem nos projectos em desenvolvimento;

i) Promover no ambito dos projectos urbanos em desenvolvimento a
delimitacdo de &reas a sujeitar a regimes especiais de recuperacao,
reconversao e gestdo urbanistica ou regimes de contribuicdo especial que

incidam sobre o aumento de valor dos terrenos em causa;

4. A sociedade podera prosseguir as actividades previstas no seu objecto social de
forma directa ou através da subcontratacéo.

Artigo 4° - Participacdo noutras entidades

1. Obtido o parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo, podera o
Conselho de Administragdo Executivo adquirir participagbes em sociedades com

objecto diferente do seu, em sociedades reguladas por leis especiais e em



consorcios, agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos

internacionais de interesse econémico ou outros semelhantes.

. S6 por deliberacdo da Assembleia Geral, votada favoravelmente por accionistas que
representem a maioria do capital social pode a sociedade adquirir participacdes

como sdcia de responsabilidade ilimitada.

Capitulo lI- Capital social, ac¢6es e obrigacfes

Artigo 5° - Capital social

O capital social, integralmente subscrito e realizado, em dinheiro, € de 1.055.000

euros representado por 211.000 ac¢des, no valor nominal de 5,00 euros cada uma.

Artigo 6° - Capital social e ac¢Bes

As acc¢Bes sdao nominativas e representadas por titulos de uma unidade e multiplos

de 100 unidades numerados a partir de um a novecentos e hoventa.

. As acg¢les estdo divididas em duas categorias identificadas como de classe A e

classe B.

. As accdes de classe A ndo poderdo em qualquer momento representar menos de
26% do capital social, sendo convertiveis em acc¢des de classe B as que excedam

aquele limite.

. As accles de classe A s6 poderao ser detidas pelo municipio do Porto, pelo Estado
ou por entidade por este designada, por qualquer outro dos municipios da Area
Metropolitana do Porto ou pela Area Metropolitana do Porto, apés a deliberagéo

favoravel da respectiva Assembleia Metropolitana.

. Os titulos representativos das accdes da classe A que, nos termos do n° 3 deste
artigo, sejam inconvertiveis, devem conter a expressao grafica correspondente a tal

qualificacéo.

No caso de um titular das ac¢bes da classe A, relativamente, as acc¢bes
convertiveis, decidir transmiti-las, no todo ou em parte, a entidade nao incluida no
n® 4 deste artigo, essas acc¢des passam a accdes de classe B. Por outro lado,
qualquer transmissdo da acc¢des de classe B para as entidades referidas no n°® 4

deste artigo originard a sua conversao em accoes da classe A.



Artigo 7°- Transmissédo de acc¢des

1. Sem prejuizo das limitacGes a que se refere o artigo 6°, quanto a transmissao de

accles entre vivos, esta depende sempre do consentimento da sociedade.

2. A sociedade deve pronunciar-se sobre se concede ou recusa o0 consentimento no
prazo de 50 dias a contar do pedido, sendo livre a transmisséo das acg¢des se o

autor do pedido néo for notificado dentro do prazo sobre a posi¢céo da sociedade.

3. No caso de recusa do consentimento, a sociedade obriga-se a fazer adquirir as
accles nos termos indicados na alinea ¢) do n® 3 do artigo 329°, do Cdédigo das

Sociedades Comerciais.

Artigo 8° - ObrigacOes

A sociedade pode emitir obrigagfes nos termos previstos no Codigo das Sociedades

Comerciais.

Capitulo 1l - Org&os sociais

Artigo 9°- Identificagao

Os 6rgaos sociais sdo: a assembleia Geral, o Conselho Geral e de Supervisdo, o
Conselho de Administragcao Executivo, e, um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas.

Artigo 10° - Assembleia Geral

1. Constituem a Assembleia Geral todos os accionistas, sendo o nimero de votos

correspondente ao nimero de accdes detidas.

2. Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias que lhe séo proprias e
sobre as que o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de Administracédo

Executivo, nos limites da lei, decidam submeter a sua decisao.

3. A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um Presidente e dois Secretarios, 0s

quais séo eleitos de trés em trés anos, de entre 0s accionistas ou ndo, por proposta



do Conselho Geral e de Supervisdo, ou de accionistas que representem pelo
menos 25% do capital social, sendo os seus membros reelegiveis.

. Em caso de impedimento ou falta do Presidente de Mesa as suas funcdes sdo

desempenhadas pelo Presidente do Conselho Geral e de Superviséo.

. A convocacgdo da Assembleia Geral é efectuada através da expedicdo de cartas

registadas a todos os accionistas.

. Para a Assembleia Geral se constituir devem estar presentes accionistas que

representem, pelo menos, metade do capital social.

. As deliberacgbes relativas a prestacdo de consentimento & transmissdo de acc¢oes,
alteracdo do contrato da sociedade, dissolucao, fuséo, cisdo e transformacéo da
sociedade dependem do voto favoravel dos accionistas titulares de trés quartos dos

votos emitidos.

Artigo 11° - Conselho Geral e de Supervisao

. O Conselho Geral e de Supervisao é constituido por nove membros, accionistas da
sociedade, eleitos pela assembleia geral por um periodo de trés anos, e sdo
reeligiveis, uma ou mais vezes, devendo cada conselheiro, tratando-se de pessoa

colectiva, comunicar a sociedade, até a primeira sessdo de Conselho apés a

eleicdo, a pessoa que, em nome proprio, exercera tal cargo.

. A Camara Municipal do Porto e o Estado, desde que este detenha mais de 25% do

capital social sdo membros por ineréncia do Conselho Geral e de Supervisao.

. Os restantes membros do Conselho Geral e de Supervisdo serdo eleitos por maioria
nao inferior a trés quartos dos votos expressos na reunido da Assembleia Geral que
os eleger.

. O Conselho Geral e de Supervisao exercera as competéncias consagradas na lei

devendo reunir uma vez em cada trimestre.

. O Conselho Geral e de Supervisdo designara na sua primeira reunido de cada
mandato os membros que constituirdo as Comissdes referidas no artigo 16° dos

presentes estatutos.



Artigo 12° - Conselho de Administragdo Executivo

. O Conselho de Administracao Executivo é constituido por trés membros, sendo um
deles presidente, designados pelo Conselho Geral e de Supervisdo por um periodo

de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.

. A designacdo do presidente do Conselho de Administragdo Executivo carece de

voto de concordancia do presidente do Conselho Geral e de Supervisao.

. Os administradores exercerdo as respectivas funcdes a tempo inteiro ou a meio
tempo, de acordo com o que for deliberado anualmente pelo Conselho Geral e de

Supervisao, e estdo dispensados de prestar caucao.
. A sociedade fica obrigada pela assinatura de dois administradores.

. A sociedade pode igualmente ficar obrigada pelas assinaturas de um administrador
e de um mandatario, ou apenas de um ou mais mandatarios, nos termos e
condi¢des do respectivo instrumento de mandato, a emitir por dois administradores

em cumprimento do decidido em reunido do Conselho de Administragdo Executivo.

Artigo 13° Funcionamento do Conselho de Administracdo Executivo

. O Conselho de Administracdo Executivo, convocado pelo Presidente, reunira

normalmente uma vez por més ou sempre que aquele o entenda necessario.

. Para o Conselho de Administragdo Executivo reunir validamente deverdo estar

presentes, pelo menos, dois administradores, sendo um deles o Presidente.

. Em caso urgente e na falta ou impedimento do Presidente podera, todo o Conselho
de Administracdo Executivo reunir com os restantes membros, a convocar por um

deles.

. As deliberagdes séo tomadas por maioria dos votos dos administradores presentes,

tendo o Presidente voto de qualidade em caso de empate.

Artigo 14° - Fiscalizacao

. A fiscalizacdo da sociedade sera efectuada por Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, conforme o que for deliberado pela

Assembleia Geral.



. A Assembleia Geral designara o 6rgao de fiscalizagdo por periodos de trés anos,
podendo também indicar, como suplente desse érgdo, quer um Revisor Oficial de

Contas, quer uma Sociedade de Revisores de Contas.

Artigo 15°- Conselho Consultivo

. O Conselho Geral e de Supervisédo, por proposta do Conselho de Administracao
Executivo, nomeara um Conselho Consultivo constituido por pessoas ou entidades

de reconhecida competéncia no ambito de actividades da Sociedade.

. O Conselho Consultivo elegera um Presidente entre os seus membros e tera
fungBes meramente consultivas junto do Conselho de Administragdo Executivo da

sociedade.

. O Conselho Consultivo reunira sempre que for convocado pelo seu Presidente. 4 -
O Conselho Consultivo terA& um numero variavel de membros, que s6 em
circunstancias especiais reconhecidas expressamente pelo Conselho Geral e de

Supervisao excedera os quinze membros.

Artigo 16° - Comissdes

O Conselho Geral e de Supervisdao nomeara uma Comissdo de Acompanhamento

e uma Comissdo de Remuneragoes.

A Comissdo de Acompanhamento sera constituida por trés membros, um dos
quais presidente, designados de entre os membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e tera como principal fungcdo a de acompanhar a actividade do
Conselho de Administracdo Executivo, designadamente representando a

sociedade nas suas relag6es com os administradores.

A Comissdo de Remuneracdes serd constituida por trés membros, um dos quais

presidente, designados de entre os membros do Conselho Geral e de Supervisao.

A Comissdo de Remuneracdes competira fixar as remuneracdes dos

administradores, bem como os eventuais complementos.

As comissdes identificados no presente artigo reunirdo em sessao ordinaria uma
vez por ano, sem prejuizo de reunirem quando o entenderem, tendo em vista a

prossecucao das respectivas competéncias.

As funcbes dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo ndo séo

remuneradas e estdo dispensados de prestar caucao.



Capitulo IV — Disposicgao final

Artigo 17° - Lei aplicavel e resolucéao de litigios
1. A sociedade rege-se pelo disposto nestes estatutos e pela legislacdo aplicavel.

2. Todas as questdes que possam ser suscitadas entre 0s accionistas e a sociedade

serdo dirimidas por via arbitral na Comarca do Porto.



